3. RESZLETES VEZETOI PROGRAM

Leginkabb a meglévd és jol mik6dd pedagdgiai-szakmai és modszertani, személyi és
infrastrukturalis feltételeken tal 1évé tennivalokat szeretném ismertetni a vezetdi
programomban, amelyek innovacidt és sok-sok tennivalt hoznak magukkal, de éppen ebben

rejlik sziikségszerliségiik €s jovOalakitd hatasuk is.

Fejlesztendo teriiletek:

- tanuldi €s pedagdgusi jOllét tamogatasa,

- digitalis pedagdgia erdsitése,

- kiilonleges banasmodot igényld gyerekek ellatasa,

- mérés-értékelés tudatosabb alkalmazasa,

- szervezeti hatékonysag novelése

- bels6/kiils6 kommunikacio fejlesziése,

- infrastrukturalis, mddszertani és személyi megujulas,

- szoros kapcsolattartas az 6vodakkal és a sziilokkel

3.1. Stratégiai célrendszer

Célom egy olyan intézmény miikddtetése, amely a legmesszebbmendkig gyermekkozpontu, de
minden érintett célcsoport (tankertilet, sziilok, gyerekek, pedagogusok, technikai dolgozdk, az

intézményt tdmogato kiilsé szervezetek, a varosi vezetés) egyiittmiikodnek a kdzds érdekek



mentén a sikerért. Innovativ, értékalapu és a hagyomanyait tovabbvivé iskolat szeretnék, amely

jov@orientalt, hiszen a jovot mi készitjiik eld, most, egytitt.

3.2. Szervezeti kultira fejlesztése

Fontosnak tartom a bizalomra épiil§ vezetést, a nyilt kommunikdciot, a pedagdgusok bevondsdt
a dontéshozatalba, szoros egyiittmiikodésben a fenmntartoval és a vdros vezetésével. A
munkakiézosségek szakmai szerepének erdsitése kiemelt feladat.

A szervezetfejlesztési és vezetoképzési tapasztalataim alkalmazasa segithet javitani az iskolai
vezetOk, a pedagogusok és a tobbi dolgozé kozotti kommunikéciot és egylittmiikddést. A
kozoktatasban elengedhetetlen a csapatmunka, és a szervezetfejlesztési modszerek
elOsegithetik a kozds célok elérését.

Az egyiittmiikodés fejlesztése tréning modszerrel az egyik olyan kompetencidm, ami
ujszeriiségében, de sok évtizedes nemzetkdzi eredmények alapjan bizonyitottan az egyik
leggyorsabban és leghatékonyabban miikdd6 lehetéség ezen a téren.

A csoporton beliili kooperacié mindsége kozvetlen hatassal van a munkavégzeés szinvonalara,
a teljesitményre, valamint a stratégiai és operativ c€lok elérésére.

Osszességében a tréningek célja az egyiittmiikddési kultira megalapozasa, amely hosszii tivon
tamogatja a tantestiilet eredményességét, alkalmazkodoképességét €s fenntarthato fejlédését. A
kozos értékek mentén vald egylittm{ikodés nélkiildzhetetlen.

3.3. Pedagigusok tamogatasa

Vezetoként coaching szemléletet kivanok alkalmazni, odafigyeléssel fejleszteni a szervezeti
kultarat, mentalhigiénés tréningek beiktatdsidval megel6zni az esetleges burn-out szindromat,
rendszeres csapatépité programokkal segiteni az Gjonnan csatlakozo kollégak beilleszkedését.
Fontos szamomra a pedagogusok elégedettsége, szakmai fejloddése, tovabbképzése és mentalis
jolléte.

A z6kkenOmentes informdaciéaramlas egy oktatdsi intézményben létfontossagu. Pontos
lehatarolas sziikséges, hogy melyik informéciok, milyen céllal és milyen médon juthatnak el a
leggyorsabban ¢s leghatékonyabban a megfeleld szintekre. Célszeriiek a heti rendszerességii
vezetdi egyeztetések az el6ttiink 4116 feladatokrdl, hatariddkrdl, programokrol, amelyek utin

természetesen az érintettek megfelelé tdjékoztatisa is megtorténik. A munkakodzosségek
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vezetdinek bevondsa nem csak a tervezésbe, megvaldsitasba, hanem a nevel6-oktaté munka
ellenbrzésébe (pl. oralatogatas), elosegitheti egyrészt a tuddsmegosztast, masrészt a kdzds
felelosség €s egytittmiikodés tovabbi erdsodését is.
Koz6s feladat tovabba

e azj pedagdgiai €letpalya modell megvalésitasanak segitése;

e kozos gondolkodas, problémamegoldas;

e amindség iranti elkGtelezettség erdsitése;

o clégedettségmérés Dbevezetése kérddives felmérések segitségével, melyek

eredményesen segitik a tovabblépést.

3.4. Tanuldi jollét és esélyteremtés

Nem kétséges, hogy kiemelt figyelmet kell forditani az oktatasi folyamat minden szerepl6jének
mentélis egészségére, €s ennck megdvasara.

A fentebb emlitett szervezetfejlesztés célja a pozitiv, tamogat6 iskolai kultira kialakitasa,
amelynek eredményeként a diakok és tanarok k6zotti kapesolatok mindsége is tovabb fejlddhet,
valamint csokkenhet a tanulok korében tapasztalt frusztracié vagy motivacidhiany. Hosszi
tavon a fejlett iskolai kultira hozzajarulhat a diakok jobb tanulmanyi eredményeihez, az iskola
kedvezobb megitéléséhez is.

Ezt a torekvést erOsitheti a Boldog Iskola Program Xkisérleti bevezetése és késobb
rendszerszintiivé tétele is. Kidolgozott moédszertanat néhany pedagogus elsajatithatna, a
folyamatot elindithatna, és tuddsmegosztassal a tantestiilet nagy része alkalmazhatna a
mindennapokban. Ez a pedagdgusok €s a gyermekek szdmara is erds kapaszkodot kindlhatna a
mindennapok kihivasainak megfeleld kezelésében.

A program a pozitiv pszicholdgia modszereire épiil, €s az €letben sziikséges kompetenciak
mellett az érzelmi intelligencia fejlesztését is szolgalja. Ilyen tobbek kozott a hala, az
optimizmus, a megbocsatas, a kiilonféle megkiizdési stratégiak ismerete. Célkitlizéseim kdzott
szerepel, hogy bevezetésre keriiljenek a boldogsagorak, példaul az etikaoktatast is
korszertsithetjitkk ezzel a modszerrel, és a sziiloket is bevonjuk. A csaladok jelenléte azért
elényds, mert ezek a technikak a kamaszodo6 gyerekek €s a sziileik konfliktusait is enyhithetik.
Véleményem szerint ebben a folyamatban kiemelt jelentéséggel bir a sport és mozgdas

megszerettetése és iskolai lehetdségeinek tovabbi bovitése is.
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Hiszen megalapozza €s fejleszti a fizikai és szellemi teljesitoképességet, pozitivan hat a
tanulasi- és munkafolyamatokra. A sport kiemelt egészségmegérzesi szerepe mellett erkdicsi-,
neveld hatassal bir, hiszen a jo sportolé ismérvei a felelosségvallalas, kitartas, egyiittm{ikodés,
segitbkészség, empadtia. Iskolankban szinte minden sportag kivalo képviseldi megtalalhatok a
pedagogusok és a gyermekek kozott is.

Kis szervezéssel hosszi tdvon akdr a sporttagozat jellegil iskola irdnydba is elmozdulhat a
“Koszta™.

Szentes varos iskoldit néhdny évtizeddel ezel6tt orszagos hirtii tagozataik kiilonboztették meg
egymadstol. Francia, sport, ének tagozat nyujtott széles korl lehetOséget a sziildknek a
valasztasra. A Koszta iskolat - a névaddjara utalva - a rajz tagozat tette kiilonlegessé. Sajnos
ma mar csak egy verseny emlékeztet a multra: a Koszta Festdverseny.

Néhany szentesi iskola — taldn a régi pozitiv “tagozatos™ tapasztalatok miatt — tjra elmozdult
ebbe az irdnyba és jelent6s sikercket konyvelhetnek el ezaltal. A Koszta évek ota a felsé
tagozaton milkod6 matematika- és magyar tantargy nivé csoportos oktatasaval valt egyedivé a
tobbi varosi iskolaval szemben. Azonban ma mar ez nem elegend6 ahhoz, hogy 1épést tudjunk
tartani az egyre élesedd versenyben.

A sporttagozat kialakitdsara irdnyulo elképzelésemet természetesen komoly “piackutatasnak™
kell megeldznie. Sok telepiilésen miikddik sikeresen sportiskola, Szentes pedig a Nemzet
Sportvérosa, amely minden tekintetben igényli minimum egy sporttagozat meglétét. A helyi
Usz6- és vizilabda klub komoly nemzetkdzi eredményeket tudhat magaénak. A labdajatékok
széles spektruma megtalalhaté a varosban. Tobb “labdas” edzés a mi iskoldnkban is zajlik (foci,
kézilabda, roplabda, kosarlabda). Az atlétika, vivas, birkdzds, tanc, szertorna is szinesiti a
palettat. Szamos tanulonk komoly orszagos sporteredményekkel is dicsekedhet. A tantestiilet
tagjai koziil t6bb jol képzett sportedz6 bevonhatd. Az Aktiv Iskola program népszerlisége is
bebizonyitotta, hogy van igény a mozgasra, a sportokra a didkok €s a sziilok részérdl is.

A program megtamogatdsa céljabol iskolai sportegyesiilet 1étrehozasa segitheti a palyazati
forrasok elérését, a kezdeményezés anyagi tdmogatasat.

A mozgés korunk hipergyors technikai fejlédésének negativ kovetkezményeit is hivatott
korrigalni. Fejleszt6 szakemberként azt tapasztalom, hogy az alfa generécio - tébbek kozott - a
mozgashidnyos €életmodbol adodéan idegrendszeri éretlenséggel keriil a kozoktatasi
intézményekbe, melynek kovetkezményeként tanulasi-, magatartdsi-, érzelmi-, és szocialis
problémakkal kiizdenek. A memoria €s a figyelem fejlesztése mar mindennapos tevékenységgé
valt a tanitisi ordkon. A mozgasfejlesztéssel lehet mas irdanyba befolydsolni ezeket a

kedvezoétlen tendenciakat.
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A tehetséggondozds évtizedek 6ta iskolank egyik erOssége (Id. nivdcsoportok). Egy
hagyomény, amelyet tovabb kell vinni és a lehet6ségeinkhez mérten a maximumra fejleszteni
(a sziikséges human és egyéb infrastruktira hozzarendelésével). Ez a tagozat maradhat — tébbek
kozott — a jovében iskolank egyik 6 vonzereje.

Emellett megfeleld hangsuly van és lesz a felzdrkoztatdson is, mivel - ahogyan a
helyzetelemzésben bemutattam - sajnos egyre t5bb a kiilonféle tanulasi nehézségekkel kiizdo
gyermek. Ok nem problémat jelentenek, hanem egyedi banasmodot igényelnek, amely azonban
rengeteg felkésziilést igényel az iskola részérél: a pedagégusok ilyen iranyban torténé
képzésétdl kezdve a megfelels 1étszami fejlesztd pedagdguson keresztiil az iskolapszichologus
fokozott jelenlétéig.

Az iskolénk egyediségét emelik ki azok a programok és rendezvények, melyek szinesitik a
didkok iskolai életét. Tobb olyan rendezvénysorozatunk van, melyek sok évtizedes multra
tekintenek vissza. Ilyen pl. a Szinek hete vagy a ,,Balambér” hagyomanyos ovivard hétvége és
meg szamos kivald, nagy érdeklsdést generald suliprogram.

Sajat szervezésben mar tobb mint 10 éve az iskolank ad otthont a szertorna sportag
népszerisitésére hivatott Szentes Kupa rendezvényiinknek. Minden évben ide szervezddik egy
orszagos meghivasos tornaverseny, melyen nemcsak a kornyék csapatai, de mas megyék

egyesiiletei is részt vesznek. Es ez csak néhéany kiragadott példa.

3.5 Kiils6 kommunikacié és partnerség

Tovabb szeretném erdsiteni a kapcsolatot:

- sziilokkel,

- 6vodakkal,

- fenntart6val,

- pedagogiai szakmai tAmogaté rendszerrel,

- helyi kozosséggel.

Egy iskola népszertisitésének elengedhetetlen része a megfelel kommunikacié, amely egy jol
felépitett brandet titkr6z. F6 terepe ma mar elsddlegesen a vilaghalé. A szildk nagy része az
intézmény honlapjarol tdjékozodik, ezért fontos, milyen megjelenésti és mennyire informativ
az adott feliilet. A j6 honlap hdrom kovetelménynek felel meg egyszerre: hasznalhatosag,
esztétika, hatékonysag. Tervem, hogy a gyerckek, sziilok, kollégak véleményét kikérve
ujitdsokat eszkozoljiink. Nem csak itt, hanem minél t5bb koz6sségi media feliileten (Facebook,

TikTok, stb.) is jelenjen meg az iskola, és kozvetitsen relevéns, informalis tartalmakat. Ugy
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gondolom, ez segiti a digitalis kompetencia fejlesztését is, valamint erdsitheti az iskoléhoz valo

tartozas érzését is.

Az orszagosan csokkené tendenciat mutat6 gyereklétszam miatt és a fentebb emlitett tanulasi
nehézségekkel érintettség miatt az Gvoda—iskola dtmenet tamogatédsanak sokkal erésebben kell
latba esnie, mint az elmult évtizedekben, pedig eddig sem hanyagoltuk el (Id. Balambér
iskolavaré programunk). Hasznos lenne a pedagogusoknak szakkori formdban kicsit
“eldretanitania” az 6vodaban, hogy a gyerckek maér ismerdsként tidvozoljék a ,tanité
néniket/bacsikat”, hogy az 6 személyiik is mar aktiv szerepet jatszon az iskolavalasztasban. Jo
példa erre a kollégdimmal egyiitt régéta milkddtetett szertorna foglalkozas, amely miatt szamos
Ovodas vélasztotta mar az elmilt években is a “Kosztat”. Ezen kiviil szamukra megfeleléen
megtervezett nyilt érakat vagy délutani foglalkozasokat (jatékos angol, robotika, kisérletek,
sportversenyek, mesedélutan, stb.) egyfajta ,,iskolakostol6™ gyanant akar 6vodas csoportok is
latogathatnénak 6vodapedagégusaikkal egyiitt, igy vinnék iskolank jo hirét az ovodak
kozvetitésével a csaladi otthonokba. A tapasztalatok szerint nagyon fontos ugyanis
iskolavélasztaskor a sziilék, de emellett az 6véndk véleménye, tandcsai is. A sziilok ugyanis
nem intézményt, hanem kozdsséget, pedagdgust valasztanak. Azon kell dolgoznunk, hogy az
iskola ne csak oktatési hely legyen, hanem a véros egyik kozosségi kozpontja, ahol az iskoldsok
¢s egész csaladjuk (kistestvér, nagytestvér, sziild, nagysziil) idénként egyiitt tanulhat és
tevékenykedhet.

3.6. Pedagoégia innovaciok

Az innovacidk esetében nagy sullyal esik latba az a hozziadott érték, amely az egyes
pedagogusok hozott és szerzett tudasaban rejlik. Ahhoz, hogy mindez kézkinccsé valhasson és
lendiiletet adjon a fejlédésnek, azt belsé szakmai mithelyek szervezése tenné lehetdvé.
Kéovetelmény, de belsd motivacié is a rendszeres intézményi onértékelés, amely 1d616l idére

segit feltarni, hogy aktuélisan hol vagyunk és a késébbiekben hovd tartunk.

Jonak tartandm a Komplex Instrukciés Program bevezetését, amely tamogatja az
esélyegyenldséget, az egyiittmitkodést és a tanuléi aktivitdst strukturalt csoportmunka
keretében. Az orszagban sok intézményben mikddik mar, és mindeniitt Gridsi pozitiv
visszhangja van, melyet az eredményei alapjan ért el. A KIP alkalmazasa hozzajarul az

intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott alabbi célok megvalodsitasahoz:
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e a tanul6i kulcskompetenciak fejlesztése (szovegértés, matematikai gondolkodas,
digitalis és szocialis kompetenciak),
* ahatranykompenzicio6 és az inkluziv nevelés erdsitése,
 adifferencialt tanuldsszervezés megvaldsitasa,
 atanul6i motivacié és aktiv részvétel novelése,
¢ azegyiittmiikddési és kommunikacids készségek fejlesztése,
A program rendszeres alkalmazasa az alabbi pozitiv hatdsokkal jéarhat:
» javuld tanulmanyi eredmények, kiilondsen a lemarado tanuldk esetében.
» Csokkend teljesitménykiilonbségek az osztalyon beliil.
» Fejlédo szocialis kompetenciak és konfliktuskezelési készségek.
¢ Pozitivabb osztalykszosségi 1égkor.
¢ Tudatosabb, reflektiv pedagdgiai gyakorlat kialakulésa.
A Komplex Instrukciés Program intézményi szinti alkalmazasa tamogatja a befogado,
méltanyos €s eredményes nevel6-oktaté munka megvalositasat. A modszer hozz4jérul a 21.
szazadi készségek fejlesztéséhez, valamint az esélyteremtd, tanulokézponti pedagogiai kultara
erdsitéséhez.
Emellett kiemelten hangsilyosnak tartom a projektalapii tanuldst, a differencidldst és a digitdlis
pedagogiai eszkizok alkalmazdsdt.
Szignifikans adatotokat szolgaltatnak a pedagdgusok és az iskola vezetése szimdra a mérési-
értékelési folyamatok eredményei. Ezek felhasznaldsa, beépitése a tanulds-tanitas folyamataba
jelentésen hozzéjérulhatnak az iskolaban folyo pedagégiai munka hatékonysaganak
noveléséhez. Ilyenek az
= orszagos kompetenciamérési eredmények elemzése, szikség esetén erre piild
fejlesztési terv készitése,
= a Netfit mérés éves eredményeinek elemzése.
Tervezem az eDia (Elektronikus Diagnosztikus mérési rendszer) ujboli bevezetését a mérési
eszkodztarba. A program a kezdetektol vizsgélja az iskolai felkésziiltséget, és a projekt £6 célja,
hogy évente t6bb alkalommal, 3 f6 miiveltségi teriileten (matematika, természettudomany,
olvasas) értékelje a tanuldk fejlodését, s ezaltal képes idSben jelezni az esetleges lemaradasokat.
Az 1-6. éviolyamos didkok készségeit, képességeit méri, azok fejlodését egyénileg koveti és
feltarja a tanulasi problémakat.
A Szegedi Tudomdnyegyetem Oktatdselméleti Kutatocsoport ,, Diagnosztikus mérések

Jejlesztése” cimii projektje lehetéséget biztosit a tanulék és az iskolak szaméara, hogy
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kiprébaljak, gyakoroljak a szamit6gép alapt tesztelést. Az eDia tesztjei altal a didkok tét nélkiil

felkésziilhetnek a jovébeli online mérésekre.

3.7. Minéségbiztositas

A mindségfejlesztés alapja a rendszeres tervezés és 5nértékelés, a tanuloi eredmények elemzése
€s a visszacsatolds minden szintre.

A koznevelési torvény kimondja, hogy a vezet elsGsorban a pedagogiai munka minGségéért
felel. Ennek szdmtalan Gsszetevéje kozil az egyik a miikodést szabalyozé dokumentumok
(SzMSz, Pedagogiai Program, Hazirend) megléte és folyamatos karbantartisa, alkalmazésa a
jogszabdlyi valtozasokhoz.

Az ezekben foglaltak betartdsa és betartatasa szintén fontos vezet6i feladat: az intézmény o
tevékenységének tervszerti és tudatos, alapdokumentumaihoz alkalmazott miikodtetése,
kontrollja és fejlesztése a vezetd feladatkorébe tartozik.

Ahogy a tanulési eredmények folyamatos nyomonkévetése — az ezt vizsgalo kiilonféle mérések
— kiértékelése, félévi és év végi beszamolokban azok elemzése és az eredmények titkrében a
tehetséggondoz6 vagy felzarkoztaté munka tevékenységek megtervezése, valamint a
kiilénleges banasmodot igényld és a részképesség zavarokkal kiizdé tanuldk egyéni
megsegitésének megtervezése is. Nem elhanyagolhat6 részteriilet a megfelelé szakkori kinalat

miik6dtetése sem.

3.8. Egyéb szakmai fejlesztési iranyok

A kompetenciaalapt nevelés, a tanuléi aktivitas novelése tobbféle teriileten (pl. kornyezetiik
megovasa) €s a digitalis készségek (1d. Al) fejlesztése kiemelt feladat.

Az orszagos kompetenciamérés ¢és a Netfit mérések eredményeinek elemzésérdl-
felhasznélasardl mar ejtettem szot fentebb.

A tanuldi aktivitas novelése a digitalis kihivasok kozepette egy masik nagyon fontos szegmense
a pedagdgiai munkéanak, amelyen folyamatosan dolgoznunk kell.

A mar eddig is elég j6 hatisfokkal miikodd didkonkormdnyzati programok két fontos
kompetenciateriiletet: a szocialis és allampolgéri kompetenciat, a kezdeményezOkészséget és
vallalkozdi kompetenciat fejleszthetik azaltal, ha minél t6bb tanulénkat bevonjuk az iskolai

rendezvények szervezésébe javaslattételi, bizonyos teriileteken pedig dontési jogkort adva
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nekik. A DOK nem csupan egy csapat gyerek, hanem kozos célok érdekében munkalkodd
didkok szervezete. Ha bizalmat és 6nédllosagot kapnak, feleldsségteljesebben fognak cselekedni.
Tervezem azt, hogy az eddig programok korét (Szinek hete, farsang, DOK-nap) kib6vitem
olyanokkal, amelyek lehetévé teszik a kreativitisuk kibontakoztatisat (pl. project-, és
témahetek megszervezése). Az j NAT is kiemelten kezeli az allampolgari ismeretek
fejlesztését, ennek egyik elsd 1épése a jol miksdé DOK.
Oko-tudatos mindennapi tevékenységek és nagyobb szabdsi programok bevezetése az
iskoldban a globalis kornyezetvédelmi szemléletet erdsitené helyi és tarsadalmi szinten is.
Megjelenitése a tanitasi tartalmakban, az iskolai miikédésben és a kozosségi gondolkodasban
egyarant létfontossdgi. A programmal hosszii tavon hozzdjarulhatunk egy feleldsen
gondolkodd, kornyezettudatos generacid neveléséhez. Tobbféle ponton ragadhatjuk meg ezt a
témat, néhany otlet ezek koziil:

e z06ld (energia)Grjarat létrehozasa a DOK segitségével,

e szelektiv szemétgylijtés kiterjesztése,

e fenntarthatosagi témahét beépitése,

e azegészséges €letmdd tantargykozi beagyazasa,

e 0oko falitjsag fenntartasa,

* ndvények iiltetése, gondozasa (az épiiletben vagy iskolakertben).
Kozéptava célom az Okoiskola cim elnyerése is, és az ezzel Jaro tevékenységek integraldsa az

iskola kozosségének életébe.

3.9. Mindségfejlesztés és értékelés — jovokép

A folyamatos személyes és csoport- valamint szervezeti fejlodés és az intézményi tanulas
kultirdjanak kialakitasa alapvet6 célom.

A bels6 ellendrzési terv alapjan rendszeres (oktoberben az elsé osztilyosok beszoktatasa,
novemberben az 6tddik évfolyamosok tagozatvaltasanak tapasztalatai, januarban a nyilt tanitasi
latogatottsaga, folyamatosan az intézményi Snértékelési program szerinti és az 1j kollégak
szakmai felkésziiltségének ellen6rzését célzo) Gralatogatasok célja nem csak az ellendrzés,
hanem reflektiv értékelés, tanicsadas, segitségnyujtds is. Ebbe a folyamatba — mint mar
emlitettem — célszeriinek tartom bevonni nagy tapasztalatG vezetd kollégaimat (igazgato-
helyettes, munkakozosségvezetok, mestertanarok) is. Az adott feladatok (versenyek, iskolai

miisorok, bemutaté érak) elvégzése utan azonnali visszacsatolas sziikséges.
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Kéthavonta értékelo-feladatszabd testiileti értekezleteken célszerd megosztani a szerzett
tapasztalatokat.

Evente olyan tantestiileti meetinget, jovémiihelyt tervezek, ahol kozosen megfogalmazhatjuk
véltozé SWOT-analizisiink alapjan erdsségeinket és fejlesztendé teriileteinket — eldbbiekért
kdszonet és dicséret, utobbiakra feladatlépesdk kidolgozasa hataridkkel és felelésokkel
célszert.

Elbrevetitve az el6ttiink allo 5 évre feltérképeztem a nyugdijazasok miatti munkaerdvaltisok
sziikségességét is, ami jelentds lesz, tekintve a kollégak atlagéletkorat. A humén eréforras
kivélasztasa feleldsségteljes dontéseket igényel, mert rovid és hosszu tévon ez befolyasolja
leginkabb az iskola megitélését. gy ebben a munkaban is fontosnak tartom a fenntarto,

valamint vezet6- ill. pedag6gus kollégaim véleményét, egyiittmiikodését.
3.10. Hosszu tavi infrastrukturalis fejlesztési elképzelések

A fentiekben emlitésre keriilt, az épiilet és technikai felszereltségének fejlesztése a lehet6ségek
fuggvényében folyamatos, a korukbol €s a XXI. szazadi szitkségletekbd! fakadoan tovabbra is
annak kell lennie. A majd 50 évvel ezel6tt - mas demografiai viszonyokra, mas tanuldsi
moédszertanra, mas altaldnos tantervekre, és mas pszichofizikai allapotu gyerekekre — tervezett

oktatasi intézmény jelen dllapotdban pont azt a funkci6jat nem képes betélteni, amely miatt a

gyerekek itt tartézkodnak. Ez ma mar megengedhetetlen. A biztonsagos kornyezet

megteremtéséhet sziikséges lesz:

> ateljes kori épiiletfelujitas,

> okostantermek kialakitasa.

» Halaszthatatlan az udvar t5bb iitemben t6rténd hasznilhatobba és baratsigossé tétele, ami
magaban foglalja a toredezett, balesetveszélyes beton javitdsat, saros, poros teriiletek
rekultivalasat, udvari jatékok és padok telepitését. Ezen kiviill az iskolaudvar
sportrészlegeinek modernizalasat, felujitasat (focipalya, kosarpalya, szabadtéri kondi,
tavolugré g6dor).

» Az iskolai belsé szinvilag (folyosok, a tantermi ajtok, az osztalyok) kialakitédsaban sokkal
nagyobb szerepet kapnédnak a tanulok, hogy ezzel is jobban kotédjenek ahhoz a szitkebb
kdrnyezethez, ahol a napjuk nagy részét toltik. A szineknek 6ridsi szerepe van abban, hogy
az a tér, ahol tartézkodunk nyugalmat, jokedvet sugarozzon. A gyerekbarat butorok és tarold

szekrények, a berendezési targyak fokozatos modernizildsa, az egyes munkakdzdsségek
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altal hasznalt szertarak felszereltségének felmérése és folyamatos fejlesztése is a hosszitavii
infrastru
> kturélis atalakulas része kell, hogy legyen.

3.11. Kapcsolatrendszer

Az intézmény nyitottsagat és egylittmitkodését folyamatosan erdsiteném a korméanyzati-,
fenntart6i-, gazdasagi-, civil- az oktatast-nevelést segitd és a szocidlis intézményrendszerrel.
A tagintézményben dogoz6 kollégakkal szorosabb kapcsolat apolasa nélkiilozhetetlen a
hatékony kozos munka érdekében.

OSSZEGZES

A vezet0i program a kollektiva sikerének ziloga, igy folyamatos kontroll mellett elsésorban
ezeket az elképzeléseket kivanom megvalésitani. A vezetdi funkciokat — tervezés, szervezeEs,
koordinacio, ellendrzés, értékelés, dontés — minden munkafolyamat soridn tudatosan
alkalmazom.

Egy olyan iskoléat szeretnék vezetni, ahol a gyermekek 6rommel tanulnak, a pedagbégusok
megbecsiiltek, a hagyomény és innovaci6 egyenstlyban van, a kozosség ereje meghatirozo.

»A jovobe fektetiink!”

Szentes, 2026. marcius 10.

Oreson SrLJV\L

Oroszi Szilvia
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